R ohovor

Rozhovor s Jifim Cernym

1) V souvislosti s finanéni krizi
doslo v Zapadni Evropé k urcité-
mu poklesu poptavky po novych
autech, pocitujete také tento
pokles zajmu o nové vozy?

Pokles poptavky se netykd vsech novych
aut. Ocekavame, ze poptiavka po malych
vozech, které vyribime, bude i nadile rist
jako dosud. Klesajici prodeje zasdhly zejmé-
na drazs$i modely. Také pevné véfim, Ze jde
pouze o kratkodoby vykyv prodeja.

2) Cena nékterych znacek aut

v porovnani s cenou jinych produkti
¢i nemovitosti dlouhodobé klesa,
ceny vstupui (zejména materialu,
energii a prace) vSak trvale rostou.
Kde vidite hranici, kam az mohou
tyto protichiidné tendence dojit?
Nestane se, Ze s klesajici cenou
klesne i kvalita produkce ¢i Zivot-
nost aut?

To se tyka hlavn¢ cenové politiky jednot-
livych znacek. Pokud se podivim na nase
vozy, dokazuji, Ze lze vyrobit kvalitni viz
za relativné nizkou cenu a pfitom byt stale
prosperujicim vyrobcem.

3) Vase automobilka ma v Koliné
vlastni lisovnu, svafovnu, lakovnu a
samoziejmé finalni montaz, planu-
jete v budoucnu rozsiteni vlastnich
vyrobnich aktivit, ¢i naopak pfesun
téchto aktivit na subdodavatele?

Zvyseni kapacity, které se uskute¢ni v ptistim
roce, umozni investice do soucasnych zafize-

ni. Pfesun na subdodavatele neplanujeme.

4) Zhruba 80 % procent dil
pochazi od domacich subdoda-
vateld, jaka je zkuSenost s témito
subdodavkami? Planujete

v budoucnu vétsi nakupy

v zemich dale na vychod?

Vysoky podil lokdlnich dodavateli je vyho-
da pro systém zasobovani just in time.

Samoziejmé tak Setfime i ndklady na dopra-
vu, coz je nejen ekonomické, ale i ekologic-
ké. Nicméné prvofada je kvalita dodavatela
a spolehlivost dodavek. Dodavatele bézné
hodnotime. V piipad¢, ze bychom uvazovali
o zmén¢ dodavateld, prioritou by opét byli
lokaln{ dodavatelé.

A
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5) Co znamena pro vasi spole¢nost
a vase subdodavatele patecni

omezeni jizdy kamioni s ohledem
na vas systém vyroby just-in-time?

Dalsi omezeni patecnich jizd kamionu je
nesystémové. V. CR nemdme dost zachyt-
nych parkovist’® pro kamiony a omezeni
vyvola pfesun kamionové dopravy do patec-
nich dopolednich hodin, coz podle nase-
ho nazoru zvysi nehodovost. Bude nutné
navysit pocet kamiont a s tim i zvysit pocet
fidi¢a, pfitom na jejich nedostatek dopravei
jiz dlouhodobé¢ poukazuji.

Pro nas konkrétn¢ by to znamenalo
dodate¢né naklady v fadu desitek miliona
korun za nové pfepravni boxy, nakup navésa

apod.

6) Jaky je Vas nazor na velikost
podilu automobilového priimyslu
na celkové primyslové vyrobé

v CR? MGze automobilovy pramysl
sam o sobé predstavovat riziko pro
hospodarstvi?

Nemyslim, si, ze vjznamny podil automo-
bilového pramyslu na celkové pramyslové
virobé CR predstavuje riziko pro hospo-
dafstvi. Automobilovy pramysl je jednim
z nejstabilngjsich odvétvi. V Ceské republice
navic vyrdbime razné typy automobild od
malych vozi z TPCA az po rodinné vozy
od Skody Auto. Jak je vidét podle aktudlnich
¢isel, toto rozlozeni muze kompenzovat

zmény zakaznickych pozadavki.

7) Spolupracujete s ¢eskymi part-
nery (subdodavatelé, skoly apod.)
i v oblasti vyvoje?

Miéme velmi dobrou spolupraci s CVUT &
Dopravni fakultou Jana Pernera v Parudu-
bicich v oblasti vyvoje novych zafizeni pro
efektivni vjrobu. Ve spolupraci s VSCHT
v Praze pfipravujeme vyuziti fotokataly-
tickfch natérd disticich ovzdu$i. Za vyvoj
model jako takovych je vSak zodpoveédné
vyvojové oddéleni Toyoty v Bruselu.

Dékuji
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